D Johdanto

Olin juoksulenkilla loppukesédn seesteisena lauantai-iltapaivana.
Sain rauhassa holkotelld tien reunaa, eikd vastaani tullut juu-
ri ketddn koko matkan aikana. Sitten horisontista ilmestyi kaksi
poikaa. He olivat idltdan noin 11-vuotiaita. Pyordn penkit olivat
lilan korkealla, ja pojat joutuivat polkemaan seisovassa asennos-
sa. Kuumasta kesastd huolimatta poikien kasvot olivat kalpeat.
Kumpikaan ei sanonut sanaakaan toiselle. Juuri heiddn osues-
sa kohdalleni toinen kysaisi puolihuolimattomasti: “"Mika leve-
li sda oot?”

Hymdhdin ensin hauskan kuuloiselle kysymykselle, mutta
huomasin jaaneeni pohtimaan sita viela pitkdksi aikaa. Ymmar-
sin vasta vahan ajan kuluttua kysymyksen sisdltavan paljon tie-
toa vallitsevasta yhteiskunnallisesta tilasta ja koulun haasteista.
Ensimmadinen ajatukseni oli, ettd pojat olivat epdilematta pelan-
neet jotain tietokonepelia vahan litkaa. Pelasin mindkin tietoko-
neella heidan idssaadn, joskus liitkaakin. Mina olisin kuitenkin ky-
synyt: “Milla levelilld olet?”

Aloin pohtia tieto- ja viestintdteknologian vaikutuksia lasten
ja nuorten arkeen. Todellisuus, jossa he elavat, on sekoitus reaa-
li- ja virtuaalitiloja. Heidan identiteettinsda maarittyy joustavasti
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ndiden tilojen olosuhteiden mukaan. Mind en ole kokenut sel-
laista. Kuinka voisin siis ymmartda lasten ja nuorten motivaatio-
ta sekd kiinnostusta asioihin? Kuilu koulun ja oppilaiden aidon
elinympariston valilla tuntui leveammalta kuin koskaan.

"Koulun on muututtava” on kaytetty fraasi, jota kuulee tois-
tettavan yleisesti. Syyttava sormi osoittaa yleensa opettajia ja
heiddan puutteellista reagointikykyadn. Siindhan ei ole sindnsa
mitdan uutta. Koulua ja opettajia on vaadittu muuttumaan aina.
Tdama johtuu ainoastaan siitd, ettd koululla on darimmaisen mer-
kittava tehtdva yhteiskunnassa. Kyse on vallankaytosta. Kuten
sanonta kuuluu: tieto on valtaa.

Fraasin toistajan ei enda tarvitse olla koulumaailman ammat-
tilainen, koska pinnallista tietoa on tarjolla kaikille ja kaikkialla.
Julkisuudessa on kuultu kannanottoja mita erilaisimmilla taus-
toilla toimivilta ihmisiltd. Kuitenkin ajatus on sama: otamme
kantaa, kun siihen on kanava olemassa. Seurauksena on maarit-
telematon pino hajanaisia vaatimuksia, joihin yksittdinen opetta-
ja yrittda vastata. lmio on ymmarrettava, koska perinteisen kou-
lun toimintamalli on epdilematta kaynyt riittdmattomaksi. Tama
ilmenee monella tapaa: oppimistulokset huononevat, opettajat
ovat tyytymattomid ja koulua kohtaan esitetdan kritiikkid enem-
man kuin koskaan.

Koulu on niin monimutkainen, monista toisiinsa vaikuttavis-
ta osatekijoista koostuva keitos, etta kokonaisuuden hahmotta-
minen on usein vaikeaa. Muutoskeskustelussa sekoittuvat hel-
posti puurot ja vellit, joskus kiisselitkin. Mediassa on viime vuo-
sina esitelty paljon otsikoita siitd, kuinka nykykoulussa oppilaat
tarvitsevat uusia oppimisymparistdjd ja uutta teknologiaa avuk-
seen. Vditdn, ettd tdssd ajattelussa piilee suuri riski. Ajatellaan
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helposti, ettd luokkaymparistd tai teknologia ratkaisee oppimi-
sen ja opettamisen ongelmat automaattisesti. Paattdjien on help-
po hallita lukuja. Se, kuinka paljon oppimisteknologiaan on si-
joitettu, ei kuitenkaan kerro opetuksen laadusta mitddan. Vaa-
rana on myds, ettd oppilaasta itsestaankin tulee teknologia: tie-
tylld rahallisella panostuksella pullautetaan koulujarjestelmasta
ulos tunnollinen veronmaksaja ja inhimillisyys unohdetaan. Tal-
16in my0s koulut, joilla ei ole mahdollisuutta varustaa luokkiaan
ajanmukaisella tavalla, saavat syyn olla reagoimatta muuttuviin
olosuhteisiin.

Muuttumattomuudessa on aina helppo piiloutua rahapulan
tai heikkojen suhdanteiden taakse. Peruskoulussamme on jo nyt
nakyvissd suuntaus, jossa ylpeydenaiheemme, koulutuksen tasa-
puolisuus, on katoamassa. On kouluja, jotka panostavat kehitta-
miseen, ja on kouluja, jotka putoavat kelkasta. Lisdksi opettaja-
kohtaiset erot jopa koulun sisdlla ovat todella suuria.

Pohjimmiltaan koulun muutos on arvopohjainen haaste, jon-
ka ratkaisun alulle laittaminen ei vaadi kalliita investointeja: ei
tabletteja, minildappareitd, sakkituoleja tai lasisia seinid. Toki va-
lineilla on suuri vaikutus oppimisen mielekkyyteen ja oppimi-
sen laajentamiseen koulun ulkopuolelle, eika niitda pida vahek-
syd. Uskallan silti asettua vallitsevaa nakemystd vastaan sano-
malla, ettd koko koulujérjestelmédn arvoperustaa on pystyttava
tarkastelemaan uudelleen ja koulujen henkilosté on saatava ym-
martdmaan ja haluamaan muutosta. Vasta sen jalkeen muutok-
sen tekemiseen voidaan valita sopivat tyovalineet. Pelkoni on,
ettd muussa yhteiskunnassa vallitseva pinnallisen tiedon kult-
tuuri siirtyy kouluun. Osin tastd on jo merkkejd havaittavissa.
Talloin hukataan koko perusopetuksen ajatus koulusta sivistyk-
sen takaajana. Toinen koulun merkittava tehtdva on kasvattaa
oppilaita yhteiskuntaan. Tama ei onnistu talld hetkelld parhaalla
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mahdollisella tavalla. Koulusta on kehittynyt yhteiskunnan si-
sdan oma sulkeutunut alakulttuurinsa, joka ei hengita tarpeeksi
ympadrilld olevaa maailmaa.

Kun ajattelen mitd tahansa muutosta maalaisjarjelld, siinda on
mielestdni oltava kolme vaihetta: 1) tunnistetaan muutostarve,
2) muodostetaan kasitys siitd, mita kaytannossa muutetaan ja
millaiseksi tilanne muutoksen jalkeen pitdisi saada, sekd 3) poh-
ditaan, kuinka muutos kaytdnnossa jarjestetaan. Vaiheet eivat
ole erilldan toisistaan vaan tapahtuvat osin padallekkaisesti, mut-
ta silti ne kaikki on huomioitava niin etta painopiste on kussakin
vaiheessa vuorollaan.

Otan esimerkiksi tupakoinnin lopettamisen. Tupakoija paat-
tda ensin lopettaa, koska han haluaa eldméansa jatkuvan pidem-
pdan (vaihe yksi). Han miettii tupakan polttamisen tilalle jotain
muuta ajanvietettd ja kdyttda mahdollisesti siirtymdajan jotain
korviketta, kunnes voi jattda senkin pois (vaihe kaksi). Seuraa-
vaksi tupakoija esimerkiksi sopii puolisonsa kanssa, ettd tdma
hoitaa vastedes perheen ruokaostokset. Tupakoija ei astu jalal-
laan kauppaan, jottei osta itselleen savukkeita (vaihe kolme). En
tosin lupaa, etta tdlla kaavalla tupakasta pdasee automaattises-
ti eroon. Kyse on pikemminkin muutosprosessin jasentamisesta.

Luin jostain, ettd tupakoinnin lopettaminen vaatii lopettamis-
kierrettd. Jokainen lopettamisyritys vie lahemmaksi maalia, kun-
nes tavoite jossain kohtaa onnistuu. Nain aiheesta kaavion, jossa
todettiin, ettd tirkein vaihe tupakoinnin lopettamisessa on en-
simmadinen lopettamispdatos. Yksinkertaista, mutta jarkeenkay-
vad. Lopettamiskierre ei ala ennen kuin on ensimmaistd kertaa
paattanyt lopettaa. Riippumatta siitd, kuinka realistinen ensim-
madinen lopettamisyritys on, sithen pitda kuitenkin ryhtyd, jotta
joskus paasee tavoitteeseen. Usein ensimmadinen ajatus muutok-

10 e Innostava koulun muutos



sen tarpeellisuudesta ei koulumaailmassakaan johda mihinkaan
pysyviin muutoksiin. Silti juuri se on tarkein ajatus.

Koulun muutoksen ongelmia ovat maarittelemattomyys ja epa-
johdonmukaisuus. Vaitan, ettd opettajat maamme kouluissa eivat
ole samaa mielta siitd, ettd koulun edes pitaisi muuttua (vaihe
yksi). Kokemuksieni mukaan viimeiset muuttumattomuuden
mohikaanit tydskentelevat enimmakseen juuri kouluissa.

Arvostan opettajiemme ammattitaitoa riittavan paljon uskal-
taakseni vdittad, etta koulun muuttamisen vaatimuksissa taytyy
olla jotain pielessa. Jokainen tuntemani opetusalan ammattilai-
nen haluaa varmasti vain parasta maamme lapsille ja nuorille.
Ongelma piileekin opettajien pelossa siitd, ettd muutos havittaa
jotain sailyttamisen arvoista. Ehkd tdama katoava luonnonvara
on jotain kulttuurihistoriallisiin kasvatusihanteisiin tai laaja-alai-
sen sivistyksen takaamiseen liittyvda. Opettajat saattavat ajatella,
ettd kotien kasvatusvaje taytyy paikata koulussa. Jos oppilaat ei-
vat opi istumaan hiljaa kotonaan tai tottelemaan aikuista, nama
taidot on opeteltava koulussa. Uskon opettajien aikomusten ole-
van pohjimmiltaan hyvia.

Opettajille ei myoskaan ole osoitettu, mitda opettaminen tule-
vaisuuden luokkahuoneessa on kdytannossd (vaihe kaksi). En-
nen kaikkea heille ei ole osoitettu, mitd perinteisestd opettami-
sen mallista kannattaa sdilyttda. Miten tyorauha muuttuu toi-
minnallisessa opetustilanteessa, mikda on oppikirjojen rooli, mi-
ten tuntien valmistelu muuttuu, kuinka paljon opettajajohtoista
opetusta voi olla ja mitd oppilaan yhteistoiminnalta tai omatoi-
misuudelta voi kussakin ikdvaiheessa vaatia? Tiedamme kyllg,
millaisia huonekaluja ja laitteita luokassa pitdisi olla. Hyvin ir-
rallisia ja futuristisia visioita on esitelty, mutta nykyisissa koulu-
tiloissa ja maararahojen huvetessa niiden toteuttaminen ei usein
ole realismia tai niiden tielta on raivattava tilaa joltain muul-
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ta tarkealtd, kuten erityis- tai tukiopetukselta. Visioissa tuntuu
unohtuvan, ettei muutoksessa kannata muuttaa kaikkea ja siten
hylata testattuja sekd toimivia ratkaisuja.

Taman kirjan tarkoituksena on parantaa ruohonjuuritasolla
tapahtuvan koulun kehittamistyon asemaa ja saada koko koulu-
jarjestelman rakenteet tukemaan tatd arvokasta prosessia. Kou-
luyhteis6ja kuuntelemalla, heidan ajatuksiaan jakamalla ja edel-
leen kehittamalld voimme saada aikaan todellista parannusta op-

pilaiden oppimiseen. Se on koulun muutoksen vaihe kolme.

Koulun kehittdmisessa on eroteltavissa kaksi toisistaan poik-
keavaa suuntausta: osoitetaan, kuinka asioiden pitaisi olla (uto-
pia), tai tehddaan muutosta vallitsevien olosuhteiden mukaan
(kdytannollisyys). Vaitan, ettd jos haluamme muuttaa koulujar-
jestelmdamme ja opettamista paremmiksi, meidan taytyy keskit-
tya enemman kaytannon kehittamiseen.

Paljon hyvda tehddan oppilaiden oppimismahdollisuuksien
parantamiseksi, mutta maailman muuttuessa tarvitaan uusia
ndkokulmia asioihin. Tutkimusten esittelema teoria on tarkeda
koulun kehittamisen kannalta, mutta se ei pelkastdan riita. Tar-
vitaan tyoOkaluja siirtda tuo teoria kdytantéon. En ole ainakaan
omassa opettajanty0ssani kertaakaan tormannyt ongelmaan, et-
ten loytdisi jostain opetukseen liittyvastd asiasta teoreettista tie-
toa. Tietoa on varmasti saatavilla, kun osaa etsid. Minun ja us-
koakseni monen muunkin opettajan ongelma on ajanpuute. Mi-
ten Kkiireisessa arjessa ehtii ja jaksaa perehtyd johonkin asiaan,
vaikka asian tarkeytta ei voisikaan kiistaa?

Lisdksi ainakin mind opettajana vieroksun ajatusta, etta joku
suunnittelee ja tekee valmiiksi oman opetukseni. Haluan lisata
siithen oman persoonani, ikdan kuin leimani. Harvoin olen luke-
nut opetusmenetelmastd, jonka juuri sellaisenaan ajattelen so-

veltuvan omaan opetukseeni. Haluan viilata ainakin pienia asioi-
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ta, jotta opetus on minun nakoistdani. Tarvitaan tyokaluja, joita
kuka tahansa opettaja voisi soveltaa missa tahansa oppiaineessa.
Yleistettavyytta tarvitaan, jotta koulussa voidaan puhua yhteisel-
la kielella tarkeista opetuksellisista asioista. Toisaalta tyokalujen
on annettava tilaa omalle ammattitaidolle. Asioiden ei pida olla
opettajille liian valmiiksi pureskeltuja.

Opetushallitus julkaisi Perusopetuksen opetussuunnitelman pe-
rusteet 2014 -asiakirjan vuoden 2014 joulukuussa. Uusissa pe-
rusteissa asetetaan tavoitteeksi laaja-alainen osaaminen. Mones-
ta opettajasta saattaa vaikuttaa siltd, ettd opetussuunnitelmauu-
distus vain lisdd vaatimustaakkaa yksittdisten opettajien harteil-
la. Minulle uudistus on erittdin tarked, sillda koen kehittdneeni
suomalaista koulujdrjestelmda uuden opetussuunnitelman hen-
gessd jo vuosia. Uskon tietavani, kuinka laaja-alaisen osaamisen (j
oppimismahdollisuuksia rakennetaan kaytannossa.

Vditoskirjani (Norrena 2013) kasittelee opetuksen muutos-
ta suomalaisessa koulussa, ja olen maaratietoisesti vienyt tut-
kimukseni tuloksia kdytdantoon luokanopettajan tydssdani. Olen
tarkastellut suomalaisen koulujarjestelman kehittymista lahel-
td ja eri rooleissa: opettajana, opettajakouluttajana, asiantunti-
jana ja tutkijana. Olen toiminut aineenopettajana, luokanopetta-
jana ja erityisluokanopettajana. Lisdksi olen toiminut tutkijana,
asiantuntijana ja konsulttina suurissa kansainvalisissa ja kansal-
lisissa kehittdmishankkeissa. Olen tehnyt yhteistyotda koulujen,
yritysten ja mielenkiintoisten ihmisten kanssa. Jokaisesta nako-
kulmasta tarkasteltuna koulu on nykymuodossaan tullut tiensa
pdahan. Jokaisessa roolissa olen myds tormannyt samoihin haas-
teisiin. Koulu on niin monimutkainen verkosto, ettd sen muutta-
minen ei onnistu pelkastadan yhdesta suunnasta. Tarvitaan koko-
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naisvaltainen lahestymistapa ja kansallinen sitoutuminen muu-
toksen tekemiseen.

Taman kirjan tavoitteena on tarjota kdytdnnon tyokaluja
muutokseen. Kirja on vastaus siihen, kuinka voidaan toteuttaa
opetussuunnitelman perusteiden edellyttdmid muutoksia ope-
tuksessa, kouluyhteisoissa ja kunnissa. Uskon, etta kirja tuo kou-
lun kehittamistyohon yhtendisyytta. Kirjassa esitetty opetus-
suunnitelman uudistamiseen kohdistuva pohdinta ja kritiikki on
tarkoitettu herdttdmaan keskustelua ja uusia vaihtoehtoisia rat-
kaisumalleja opetuksen jdrjestdjille, rehtoreille ja opettajille to-
dellisen muutoksen aikaansaamiseksi. Tarkoituksenani ei ole ve-
sittdd kansallisia kehittamispyrkimyksida. En ole myoskdan ollut
mukana kansallisessa opetussuunnitelmatydssa, joten koen vel-
vollisuudekseni tuoda nailla keskustelunavauksilla uutta nako-
kulmaa opetussuunnitelmaprosessiin. Haastan samalla paikallis-
ten opetussuunnitelmatyoryhmien jasenia kriittiseen keskuste-
luun, koska tiedimme, ettd valmis latu-ura ei johda haluttuun
paikkaan. Tarvitaan luovia ideoita, monipuolisia ndakokulmia
sekd rohkeutta avata uutta uraa umpihankeen. Tulevat sukupol-
vet tulevat kiittdmadn meita tasta vaivasta.
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