Esipuhe

”Mikiin ei ole niin kdytdnnollistd kuin hyvi teoria”, tiedetddn Kurt Lewi-
nin aikoinaan sanoneen. Lausahdus kuvastaa erinomaisesti timan kirjan
perimmidisti tarkoitusta. Halusimme kirjoittaa kirjan, joka antaa lukijalle
vilineet ymmartdi organisaatioiden palkitsemisratkaisuja ja niiden taus-
talla vaikuttavia oletuksia ja teorioita. Teorioiden kautta palkitseminen
ja ihmisten reaktiot palkitsemiseen avautuvat tarkemmin. Timin kirjan
kirjoittajat ovat kaikki olleet tai ovat vieldkin tutkijoita, "palkitsemisen
teoreetikkoja”, jotka ovat omassa tydssddn soveltaneet teorioiden oppe-
ja tavallisiin suomalaisiin tyoorganisaatioihin vuosien ajan. Osa meisti
on siirtynyt konsulteiksi tai tydorganisaatioihin palkitsemisen asiantun-
tijatehtdviin, mutta perusviestimme ja yhteinen nikemyksemme on edel-
leen sama: Teoriaymmairryksen ja kdytinnon soveltamisen tédytyy kohda-
ta. Vain sitd kautta voidaan palkitsemista kehittdd kunnianhimoisesti ja
oivaltavasti kohti parempaa toimivuutta.

Esittelemme kirjassa palkitsemisen taustateorioita ja sitd, miten nimi
teoriat ndyttdytyvit organisaatioiden arjessa. Tarjoamme lukijalle keino-
ja tunnistaa itse, mistd lihtokohdista kidsin hinen omassa organisaatios-
saan palkitsemista on kehitetty. Teoriaviitekehyksen ymmirtiminen aut-
taa ymmartimain palkitsemisen logiikkaa ja palkitsemiseen liittyvid sol-
muja ja hienouksia paitsi yleisesti, myos omassa tyoyhteisossa.

Timi kirja kokoaa yhteen pitkiaikaisen tutkimusohjelman satoa.
Suomessa ollaan jo hyvi tovi oltu kaiken kaikkiaan aktiivisia tydelimin
kehittdjid. Aalto-yliopiston Palkitsemisen tutkimusohjelma, johon kaik-
ki kirjan kirjoittajat ovat jossain vaiheessa tyduraansa osallistuneet, on ol-

lut osa titi laajaa tydelimin kehittimisen aaltoa jo 20 vuoden ajan. Kan-
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sainvilisestikin katsottuna laajalla ja pitkiaikaisella tutkimusohjelmalla
on ollut monia merkittivid rahoittajia, joista pitkiaikaisimpina mainitta-
koon TYKES-ohjelma seki Tyosuojelurahasto. Viimeksi mainitun turvin
on tehty esimerkiksi tutkimushanke, jonka keskeisend pontimena oli tar-
kastella palkitsemista niin kutsutun toimivuusmallin viitoittamalla tiel-
li. Kyseinen tieteellisten artikkeleiden kirjoittamiseen keskittynyt hanke
oli ensimmiinen systemaattinen yritys koota tédssi kirjassa esiteltdvii toi-
mivuusmallin ideaa laajemmaksi kokonaisuudeksi.

Palkitseminen - sekd rahallinen ja aineeton vastine, jonka ihmiset saavat
tyostddn - on asia, jonka kanssa ollaan tekemisissd jokaisella tyopaikalla.
Palkitsemisjirjestelmit kehittyvit kuitenkin sellaiseen suuntaan, ettd niin
tyonantajien kuin tyontekijéidenkin on tarpeen ymmirtii, miten palkitse-
misen vaikutukset syntyvit. Palkitsemisesta on tullut yrityksille tirked kil-
pailuvaltti niin kotimaisilla tydmarkkinoilla kuin globaaleilla markkinoil-
la. Samalla aiheen parissa tyoskentelevien henkiléiden miiri on lisdidnty-
nyt ja nykyistd syvillisempdd ymmirrysti kaivataan lisdi.

Suomesta on jo pitkdin puuttunut kirja, joka kokoaa yhteen palkitse-
misen vaikuttavuuteen keskeisesti liittyvit tekijit ja niiden taustalla vai-
kuttavat teoriat. Téllainen ajantasainen kirja toimii myds oppimateriaa-
lina yliopisto- ja ammattikorkeakoulujen opetuksessa. Tima kirja on siis
suunnattu paitsi organisaatioiden henkildstoasioista ja palkitsemises-
ta kiinnostuneille ammattilaisille my6s yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen opiskelijoille.

Tamin kirjan tarkoituksena on tiydentii ja syventdi olemassa olevien
palkitsemiseen liittyvien kirjojen hyviin kdytinnon soveltamiseen liitty-
vdi tietoa tarjoamalla vankat teoreettiset ja tutkimuspohjaiset liahtokoh-
dat palkitsemisen ymmartimiseen. Kirjan tavoitteena on luoda lukijal-
leen ymmarrys palkitsemisen vaikuttavuuteen liittyvistd tekijoistd ja eri-

tyisesti keskeisistd aihepiiriin liittyvistd teorioista.
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