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Vanhustyota on mahdollista johtaa hyvin, ja jokaista vanhusta on mahdollista
tukea ja hoitaa yksilollisesti hinen persoonaansa kunnioittaen. Uskallan vaittda
ndin, koska olen timdn omin silmin ndhnyt. Olen monelle ystaville ja kollegalle
kertonut esimerkkia kesistd, jonka vietin Pohjois-Norjassa sijaitsevassa vanhain-
kodissa jo lihes kaksi vuosikymmenta sitten. Nuorena terveydenhoitajaopiskeli-
jana sain henkilokohtaisesti sen kesidn aikana kokea, ettd turhien rajoitteiden ei
tarvitse antaa hdiritd vanhusten omannikoista elimia. Nadin omin silmin, miten
tiukkoja pdivarutiineita, aamuheratyksia tai ruoka- ja suihkuaikoja ei ollut. Kun-
kin pdivittdiset toimet toteutuivat yksilollisesti. Muistisairaat vanhukset kavelivit
Tenon rantaa pitkin hoitajiensa kanssa, ja jopa satkia kaarittiin niitd kaipaaville.
Vanhukset olivat tyytyvaisid. Minulle on turha viittaa, ettd vanhustyotd ei voi
tehd4 asiakaslahtoisesti, [impimasti ja aidosti kohdaten. Se on mahdollista, mikali
vain siihen riittdd tahtoa.

En tarkoita edelld mainitsemallani rutiinittomuudella ja yksilollisyydella sita,
ettd mitddn sddntojd ja ohjeistuksia ei tarvitse noudattaa. On paljon asioita, sddn-
tojd ja rutiineja, joilla turvataan esimerkiksi muistisairaiden turvallisuus ja arjen
sujuminen. Monet yhteisesti sovitut toimintatavat usein myos helpottavat hoito-
henkilokunnan tyota. Olen kuitenkin nahnyt myos sen, ettd tiukkojen rutiinien
puute ei luo kaaosta, ei lisda kiiretta eika aiheuta henkilokunnassa ahdistusta. En
usko, etta kyse oli tuolloin vuosia sitten vain lappilaisesta rentoudesta, vaan arki
tuossa tunturin juurella sijaitsevassa Pohjois-Norjan hoivakodissa oikeasti toimi,
vaikka useat aikatauluihin sidotut rutiinit puuttuivat. Tadssa hoivakodissa myos
johtajan toiminta ja ajattelutapa olivat mahdollistamassa vanhusldhtoista hoitoa.

Vanhoista tavoista ja asenteista luopuminen ei aina ole helppoa. Se voi vaatia
uskallusta kokeilla epavarmaltakin tuntuvia asioita ja muuttaa sitd, mika ei toimi.
Joskus my0s toimivimpaan tyotapaan paastddn yrityksen ja erehdyksen kautta.
Uskaltaisitko sindkin johtajana tai esimiehena rikkoa hieman entisia rajoja, ajatel-
la uudella tavalla tai kokeilla uusia, entistd asiakaslihtoisempid toimintatapoja?
Ainahan voidaan palata vanhaan, mikali uusi kokeilu ei toimi. Mikali vanhustyon
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uudet toimintatavat ja johtamisen kehittiminen ja uudistaminen kiinnostavat,
tama kirja on tehty juuri sinulle.

Ikddntyneiden maird sekd Suomessa ettd maailmanlaajuisesti kasvaa. Tilasto-
keskuksen loppuvuonna 2015 tekemian julkistuksen mukaan yli 65-vuotiaiden
osuuden Suomen viestostd arvioidaan kasvavan nykyisesta noin 20 prosentista
26 prosenttiin vuoteen 2030 ja lihes 30 prosenttiin vuoteen 2060 mennessa (Ti-
lastokeskus 2015). Voimakkaimmin kasvaa kaikista idkkdimpien lukumaara. Ti-
lastokeskuksen arvion mukaan yli 90-vuotiaiden maiara kasvaa nykyisestd noin
50 000:sta jopa ldhelle 200 000:tta vuoteen 2060 mennessa (Tilastokeskus 2017).
Suurin osa ikdihmisistd elda aktiivista ja omatoimista elimaa hyvinkin myohaiseen
ikdan. Yli 75 vuotta tayttineiden terveys ja toimintakyky ovat myos parantuneet
merkittavasti viime vuosikymmenten aikana, ja arviolta vain noin joka viides yli
75-vuotias kokee terveytensd huonoksi tai melko huonoksi. Toimintakyvyn pa-
ranemisen taustalla on arvioitu olevan esimerkiksi verenkiertoelinten ja tuki- ja
liilkuntaelinten sairauksien vihentyminen, tupakoinnin viheneminen seka yleinen
elintason kehittyminen, jolla on yhteys koulutuksen lisidantymiseen. (Koskinen,
Manderbacka & Aromaa 2012; Sainio ym. 2012.)

Yhtid vanhuutta ei kuitenkaan ole. Itse asiassa mita idkkddmmistd ihmisista on
kyse, sitd heterogeenisemmiksi ihmiset tulevat keskenddn. Sairauksien ja toiminta-
kyvyn kirjo on laaja, ja jokaisella on omanlaisensa pitka elima takanaan. Vanhus-
ten erilaisuus asettaa vaatimuksia myos vanhusten hoidolle ja sen kehittdmiselle.
Koska yhdenlainen hoito ja palvelut eivit sovi kaikille, asiakasliahtoisyydesta ja
sen kehittamisesta tulee yksi vanhustyon tarkeimmista kehittimiskohteista. Jokai-
sella kohtaamallamme vanhuksella on omanlaisensa hoitotarpeet ja toiveet. Jokai-
sella on my6s oikeus tulla nahdyksi, kuulluksi ja hoidetuksi omana arvokkaana
itsenddn elaman viimeisiin hetkiin asti.

Vanhustyon johtajat ja esimiehet ovat avainasemassa varmistamassa laadukasta
ja vanhusten tarpeista lihtevda hoitoa. Paras mahdollinen hoito ei voi kuitenkaan
toteutua ilman hyvinvoivia ja tyytyvaisia tyontekijoitd. Yksi taiman kirjan keskeisim-
mistd ajatuksista onkin ohjata johtajia ja esimiehid miettimdan yhtdaikaisesti seka
henkil6ston tydhyvinvointia ettd entistd parempaa vanhusten saamaa hoitoa. Yleen-
sd hoitajan hyvinvointi ja hoidettavan hyva hoito kulkevatkin hyvin tiiviisti kasi
kddessd. Hyvinvoiva ja arvostusta kokeva tyontekija haluaa tehdd parhaansa ja on
motivoitunut tekemaan tyonsa hyvin. Avoimessa ja arvostavassa ilmapiirissd tyonte-
kijat haluavat kehittaa itse tyotddn ja toimintatapojaan entista toimivammiksi.

Johtajuus ajoittain raskaassa vanhustyssa ei kuitenkaan ole aina helppoa. Van-
hustyon fyysinen ja henkinen kuormittavuus haastaa seka johtajat etta tyonteki-
jat miettimadan ja uudistamaan tyotapojaan ja keksimain uusia ratkaisuja hyvien
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tyontekijoiden houkuttelemiseksi alalle. Tama kirja tarjoaa kaytannonliheisia,
vanhustyon arjessa hyodynnettivid menetelmia johtamisen tueksi. Kirjan kirjoitta-
jat ovat pitkdn linjan ammattilaisia, joilla on monipuolinen nakemys vanhustyosta
ja sen johtamisesta. Vanhustyon johtamista kasitellian monipuolisesti ja eri tie-
teenalojen nakokulmista. Kirjan on tarkoitus tarjota konkreettisia menetelmia sii-
hen, miten omaa johtamista voi ja tulee edelleen kehittda ja mitd uusia menetelmia
on mahdollista hyodyntdd vanhustyon johtamisen tukena. Kirjassa kannustetaan
osallistavaan ja arvostavaan johtamiseen sekd tyon ja tyohyvinvoinnin yhteistoi-
minnalliseen kehittimiseen koko tyoyhteison kesken.

Toivon, ettd lukijat saavat kirjasta evaita nykyiseen tai mahdollisesti tulevaan
tyohonsd entistd paremman vanhustyon johtajina. Haastan timian kirjan kan-
nustamana johtajat ja esimiehet tarkastelemaan omia kdytidntojdan ja rohkeasti
kokeilemaan uusia menetelmii, joiden avulla vanhusten hoidon laatua ja hyvaa
elimdi voidaan entisestddn tukea. Perimmdinen toiveeni on, ettd kirjan lukijat
lahtevdat mukaan yhteisiin talkoisiin paremman ja inhimillisemmén vanhuuden ja
vanhustyon puolesta. Jokainen ihminen on arvokas, eivitkd arvoon vaikuta ika,
sairaudet tai toimintakyvyn rajoitteet. Vanhustyon johtajat ovat avainasemassa
turvaamassa hyvia elamaa kaikille, jotka ovat elaman loppuvaiheessa jilleen avun
ja tuen tarpeessa.

Tissa kirjassa kannustankin sinua, vanhustyon esimies, pyrkimaan siihen, ettd
tyoyhteisosi laatu, arvot ja tyontekijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen hou-
kuttelevat parhaimmat tyontekijat hakeutumaan sinun johtamaasi yksikkoon. Us-
kalla luottaa osaaviin tyontekijoihisi ja arvosta heita, silld siten paaset jo pitkalle.
Muita konkreettisia menetelmia saat timan kirjan artikkeleista.

Kiitos lehtori Anna-Kaarina Koivulalle ideasta timin kirjan tekemiseen. Suu-
ri kiitos jokaiselle artikkelin kirjoittajalle asiantuntemuksen jakamisesta. Kiitos
my0Os Anja Mantyldan rahastolle kirjan tyostimiseen myonnetystd tuesta. Kiitos
jokaiselle vanhustyon ammattilaiselle tarkedsta tyostanne. Toivon, ettd tima kirja
palvelee mahdollisimman laajaa joukkoa tulevia ja nykyisid, rohkeita ja empaatti-
sia vanhustyon johtajia ja esimiehia.
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