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Johdanto

Viitostutkimukseni jalkeen huomioni on kiinnittynyt varhaiskasvatuksessa tehtavaan
tiimityohon ja sen kehittimisen kaytantoihin, Omat kokemukseni varhaiskasvatuksen
opettajana, kouluttajana ja tutkijana ovat tarjonneet minulle erinomaisia tilaisuuksia
havainnoida, miten eri kunnissa tiimityota toteutetaan ja kehitetdan. Naissa rooleissa
olen paassyt nikemiidn sekd vahvuuksia ettd kehittimisen kohtia, jotka liittyvat tii-
mien toimivuuteen ja yhteisten rakenteiden luomiseen.

Monissa kunnissa tehddan ansiokasta tyota tyontekijoiden vilisen yhteistyon ja
toimintatapojen kehittimiseksi. Usein kuitenkin jda epaselviksi, mitkad reunaehdot ja
rakenteet ovat aidosti mahdollisia, tarpeellisia tai olennaisia tiimity6ta kehitettdessa.
Esimerkiksi erddssa kunnassa paitettiin kehittda tiimipalavereja ilman, ettd niiden ra-
kenteita tai tarkoitusta pohdittiin tarkemmin. Taman vuoksi palavereihin sisallytet-
tiin lahes kaikkea mahdollista: arviointeja, kyselyjd, ryhmavasun kehittamista ja pdi-
vittdmistd, kunnan toiminnan kehittamistd sekd koulutuksista saatujen kokemusten
jakamista. Lopputuloksena oli se, ettd tiimipalaverit palvelivat vain huonosti tarkoi-
tustaan. Tama on havaintojeni mukaan myos melko yleista.

Joissakin kunnissa tiimisopimukset paisuvat kymmenien sivujen mittaisiksi, ja tii-
mien toimintaa ohjaavat asiakirjat saattavat olla lihes sadan sivun laajuisia. Lisdksi
dokumenttien ongelmana on usein paallekkaisyys, muokkaamisen vaikeus ja ennen
kaikkea se, ettd niiden kidytinnon hyoty jaa viahaiseksi, kun kaikkea on litkaa. Monet
kirjaukset eivit palvele tiimien tyota tai yhteistyon kehittamista.

T4dma teos on tiimin oma toimintavuosikohtainen pedagoginen tyoviline, johon tiimit
kirjaavat lapsiryhmain ja tiimityon kehittimisen kannalta keskeisid toimia. Tédssa teok-
sessa olen pyrkinyt tarjoamaan tukea tiimien tyon kehittimiseen luomalla mallit tiimin
vuosikelloon, tiimisopimukseen, ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan ja tiimipalaverei-
hin. Mallien keskeinen lihtokohta on ollut yksinkertaisuus, valjyys ja karsinta — ei uusien
asioiden lisiaminen vaan yhteisen keskustelun ja reflektiivisen tyootteen vahvistaminen.

Tavoitteena on ollut luoda tyokaluja, jotka selkeyttdvit tiimien toimintaa, yhte-
ndistavat kdytiantojd ja ennen kaikkea tukevat tiimityon systemaattista ja tavoitteel-
lista kehittamista. Taman teoksen rinnalle olen laatinut teoksen Toimivan tiimin tyo-
kalupakki: Varhaiskasvatuksen tiimin toiminnan kebittaminen, joka koostuu kirjasta
ja verkkokoulutuspaketista ja jonka tarkoitus on tarjota konkreettisia tyovilineita ja
harjoituksia tiimin toiminnan tueksi.

Toivon, ettd tima teos tarjoaa tiimeille vilineen, joka tukee hyvin ilmapiirin, in-
nostumisen ja hyvinvoinnin rakentamista — niin tyontekijoiden kuin lastenkin nako-
kulmasta. Tiimityo on parhaimmillaan yhteistd oppimista, jossa jokainen saa tulla
kuulluksi ja jossa arjen tyon keskelle 16ytyy tilaa ajatella, oivaltaa ja kehittaa yhdessa.



Kayttoohjeet

Tiimin vuosikello

Tiimin vuosikello on oivallinen viline tiimityon systemaattiseen ke-
hittimiseen. Se auttaa hahmottamaan tiimin yhteistyOn painopistei-
td ja kehittimisen kohteita koko lukuvuoden ajalle.

Vuosikellomalli tarjoaa rakenteen ja esimerkin, jonka pohjalta
jokainen tiimi voi rakentaa omaan arkeensa sopivan version. Tassa
teoksessa se on sijoitettu heti alkuun, jotta se olisi helppo 16ytaa ja
se palvelisi myos tiimipalavereiden suunnittelua.

— Tiimien vélisen yhteistyon edistaminen — Pikkujoulut
— Tiimien resurssien tarkistaminen, mahdollistaminen — Kevaan iltatiimien mahdollistaminen
ja tarjoaminen — Tiimien toiminnasta kiittdminen
— Tiimien itseohjautuvuuden tukeminen = luottamuksen
vahvistaminen, etta tiimit ovat taitavia ja osaavia — Uudelleen orientoituminen
— Tiimin yhteinen iltama
— Sijaisten perehdyttamiskayténteiden tarkistaminen — Kehityskeskustelut
— Tydnohjauksen tarjoaminen @ — Kevaan tyhypaivan suunnittelu
— Palaute- ja arviointikeinoista sopiminen

— Ryhmaytymisen tukeminen, tydnohjauksen mahdollistaminen — Tavoitteiden tarkistaminen ja uudelleen arviointi
— Tiimisopimusten arviointi — Tiimity6n toiminnan arviointi
— Ty6hyvinvoinnin edistdmisen suunnitelma — Kehityskeskustelut

— Johtajien mahdollisten tiimivierailuiden sopiminen
— Suunnittelupéiva
— Vastuutehtévien jakaminen ja
ajan budjetoiminen tehtaviin
— Kokouskaytanndista sopiminen ja siséltéjen suunnittelu
— Ammattiryhmien keskusteluiden aikatauluttaminen
— Tiimipalaveriaikataulujen sopiminen
= edellytykset tiimipalavereille
— Yksikon toimintasuunnitelman laadinta
— Perehdyttamisohjeistukset
— Tiimien pitkien aloituspalavereiden mahdollistaminen
— Tiimisopimusten ohjeistaminen
— Toiminnan kehittdmisen ja arvioinnin painopisteistd sopiminen

— Kehityskeskustelut

— Henkiloston siirtopdrssi = mahdollinen kuohuntavaihe
(seuraavan vuoden sijoitukset)

— Syksyn lapsiryhmien suunnittelu

— Tiimien toiminnasta kiittdminen

— Ensitutustuminen uusiin tiimeihin

— Tyhypéiva
— Hyvien kaytanteiden kerdaminen
— Vuoden summaaminen ja kiittdminen

) &) @) &

yksikkotasolla LAPI TOIMINTAKAUDEN LEIKKAAVAT TEEMAT:
— Yksikon saannaot, tehtavat ja tavoitteet Tiimin seuranta ja arviointi, tiimin haastaminen, yhteistyd tiimijohta-
— Lasten ennakkotietoihin tutustuminen jien kanssa, tyénohjauksen tarjoaminen, toiminnan kehittdminen ja

— Aiempien kokemusten siirtyminen uuteen tiimiin arvioiminen, myénteisen ilmapiirin rakentaminen tydyhteis66n



Tiimisopimus
Kirjatkaa keskeiset asiat tiimisopimukseen, johon sitoudutte.
Kirjatkaa myos, milloin tarkastelette niita, jos ne eivit toimi.

Tiimisopimus

MITEN JAAMME TYOTAMME, AJANKAYTTOA JA VASTUITAMME? || VUOROVAIKUTUS LASTEN KANSSA

TOIMINNAN SUUNNITTELUUN, KEHITTAMISEEN JA ARVIOINTIIN | YHTEISTYOKAYTANTEET
LITTYVAT KAYTANTEET JA TOIMINTATAVAT

TOISEN HUOMIOIMINEN MUUTA

TIMIN KESKINAINEN VUOROVAIKUTUS MITEN, MILLOIN JA MILLAISISSA TILANTEISSA TIIMISOPIMUS
TARKASTETAAN JA PAIVITETAAN?




Miten jaamme tyotamme, ajankayttoa ja vastuitamme?

Kirjatkaa tahan tiimin tyonjako ja vastuut huomioiden kunkin jasenen ammattiosaaminen.

Toiminnan suunnitteluun, kehittamiseen ja arviointiin liittyvat kaytanteet ja toimintatavat

Kirjattavia asioita voivat olla:
- Suunnittelu

- Kehittaminen

- Arviointi

- Kaytanteet ja rakenteet

Toisen huomioiminen

a. Miten huolehdimme, etta jokaisesta on turvallista tuoda oma mielipiteensa esille?
b. Miten ja milloin autamme toisiamme?

Tiimin keskinainen vuorovaikutus

a. Miten varmistamme riittavan vuorovaikutuksen tiimin jasenten valilla lapsiryhmassa ja
lapsiryhman ulkopuolella?

b. Miten otamme keskusteluun eroavat kaytanteet?

c. Miten toimimme tilanteissa, kun tiimissa on jannitteita tai konflikteja?

Vuorovaikutus lasten kanssa

a. Keskustelu: Millaista on vuorovaikutuksemme lasten kanssa?
b. Millaisia ovat pelisaannot aikuisten ja lasten valilla? Millaisia rajoja asetamme ja miten
niista ja niiden rikkomisesta keskustellaan lasten kanssa?

Yhteistyokaytanteet

a. Millaiselta tiimimme nayttaa muista?

b. Miten kuulemme huoltajia?

c. Miten huomioimme konsultoivien erityisopettajien ja muiden asiantuntijoiden ohjeet,
toiveet ja vinkit toiminnassamme?

Muuta

Miten, milloin ja millaisissa tilanteissa tiimisopimus tarkastetaan ja paivitetaan?




Rybman varbaiskasvatussuunnitelma -
tiimin toimintasuunnitelma

Ryhmaivarhaiskasvatussuunnitelma (ryhmavasu) on yksi tiimin tar-

keimmista vilineista pedagogisen tyon suunnittelussa ja arvioinnis-

sa. Sen tehtiavi on kuvata ryhmin timanhetkinen toiminta, tavoit-

teet ja keskeiset toimintatavat selkedsti ja kdytannonlaheisesti.

Ryhmaivasuun kirjataan vain ne asiat, jotka aidosti ohjaavat ar-

jen toimintaa — valtetddn yleisia kuvauksia ja paillekkiisten asioi-

den toistoa.

Rybmdn varbaiskasvatussuunnitelma - tiimin toimintasuunnitelma

PAIVARYTMI ELI PAIVAN TYYPILLINEN RAKENNE

KESKEISET PEDAGOGISET MENETELMAT TAVOITTEIDEN SAA-
VUTTAMISEKSI (ENINTAAN 5 MENETELMAA): MITA JA MITEN?

PEDAGOGISET MENETELMAT TUEN TOTEUTTAMISEEN:
MITA ON KAYTOSSA?

RYHMAN TAMANHETKISET TARPEET
(ENINTAAN 3 KESKEISINTA ASIAA)

MUUT TARKEAT HUOMIOT

TAMANHETKISET KESKEISIMMAT TAVOITTEET (1-2 ASIAA)

MITEN, MILLOIN JA MILLAISISSA TILANTEISSA RYHMAVASU
TARKASTETAAN JA PAIVITETAAN?




Tiimipalaverit

Hyvin valmistellut, suunnitellut ja johdonmukaisesti toteutetut

tiitmipalaverit ovat tiimityon kulmakivi.

Aukeamalla on neljan kohdan tiimipalaverirakenne:

1. havainnot,

2. pedagoginen suunnittelu,
3.ilmoitusasiat ja

4. tehtava.

Kohdat 1 ja 2 ovat tirkeimmat!

Tiimipalaverit on suunniteltu toteutettavaksi viikoittain. Tiimipa-
laverit on rytmitetty alkavaksi elokuusta, ja tiimipalaveripohjia on
aina juhannusviikolle asti.

Lopussa on valmiita pohjia, joille ylimdaradisten palavereiden sisal-
toja on mahdollista kirjata!



Tiz'mipalaveri . PAIVA: LASNA: @
TERVEISET TIIMIPALAVERIIN h HAVAINNOT

PEDAGOGINEN SUUNNITTELU

SOVITTUJEN TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

HUONOSTI
KOHTALAY

S~

SESTI

ILMOITUSASIAT

TEHTAVA

Ennen tiimipalaverin kirjaamispohjaa on aina tyhjia tilaa, johon voi kirjata pit-
kin viikkoa huomioita ja havaintoja asioista, joita tiimipalaverissa on hyvi olla
esilla. Nditd voidaan ottaa huomioon valmisteltaessa tiimipalaveria.

Kussakin tiimipalaverissa kirjataan tavoitteet seuraavan viikon tiimipalaveriin,

jonka yhteydessa tehdaan arviointi (vrt. kohta 2 seuraavassa taulukossa). Miet-
tikda, mitka asiat ovat keskeisia omassa toiminnassanne, ja valitkaa 2-3 asiaa,
joita pyritte omassa toiminnassanne huomioimaan. Kayttakaa apuna valmiita
tyokaluja, kuten Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvin) arvioin-
tityOkalua (Valssi) tai VEPP-arviointityokalua (ks. www.santalahtikustannus.fi/
tuotteet/tiimin-vuosi-2026-2027.html).

Kerran kuussa on tiimin yhteistyon edistimiseen suunnattu kehittimispainot-
teinen tiimipalaveri, jossa kaytetdaan 30 minuuttia aikaa tiimityon kehittimiseen
erilaisin hieman laajemmin harjoituksin (ks. esimerkkeja s. 18-19). Silloin koh-
dat 1 ja 2 kdyddan lapi nopeammin ja ilmoitusasiat ovat jo valmiiksi kirjattui-
na, jolloin kukin tiimin jidsen voi itsendisesti lukea ne.




